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Anexa nr.4 din #:6nr.599/2018
REGISTRUL RISCURILOR POTENTIALE DE CORUPTIE LA NIVELUL CNFPA AL

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Control intern

managerial si
anticoruptie

cheltuieli nejustificate si nelegale;

- Degradarea imaginii organizatiei;

-0 relatie deficitara a institutiei in raport
cu mass-media, clientii, cursantii,
colaboratorii, partenerii CNFPA;

- Influentarea realizarii obiectivelor CNFPA
si scopului existential al acesteia;
-Sustragerea/ pierderea de informatii cu
caracter confidential;

-Dispunerea, prin interpretarea sau
aplicarea gresita a dispozitiilor tegale in
vigoare, a unor masuri care pot produce

- Necunoasterea legislatiei
specifice si a procedurii
operationale
-Neindeplinirea functiilor
de control, supraveghere,
evaluare si consiliere,
autoevaluare.

- Intelegerea/
interpretarea defectuoasa
a prevederilor
contractuale si legale.
-Relatii de prietenie sau

sensibile, conflictul de interese/
incompatibilitati.

-Semnalarea neregularitatilor
/avertizarea in interes public
/protectia avertizorilor de integritate
la nivelul CNFPA

-Actualizarea si verificarea respectarii
procedurii operationale aferente
-Exercitarea permanenta a functiilor
de supraveghere si control.
-Realizarea de controale periodice
-Monitorizarea respectarii normelor de
conduitd de catre toti angajatii CNFPA
-Desfasurarea de activitati de

Domeniul de Descrierea riscului Cauze Mdsuri de interventie B
activitate in care se

manifesta riscul la

coruptie

Conducerea CNFPA

Conducere - Exercitarea de atributii excesive, cu -Exercitarea de atributii -Verificarea, consultarea permanenta a | D Permanent
/Implementare incalcarea cadrului legal; excesive, cu incalcarea legislatiei de specialitate. B D adj

proiecte/ - Impact financiar cu influenta a BAS prin | cadrului legal. -Implementarea PS privind functiile s
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prejudicii;

-Presiuni exercitate cu intentie ale
persoanelor din interiorul sau exteriorul
CNFPA pentru neevidentierea deficientelor;
-Oferirea unei opinii denaturate in scoput
acoperirii unor disfunctionalitati constatate
in activitatile CNFPA;

-Imixtiunile altor angajati si relatiile
clientelare si de intermediere, care
prezinta un interes;

- Aparitia/cresterea cazurilor de incidente
de integritate in CNFPA.

bazate pe interes intre
personal de conducere si
furnizorii de bunuri si
servicii.

consiliere etica cu privire la coruptie
-Asigurarea intocmirii declaratiilor de
avere si de interese de catre
personalul de conducere.

-Exercitarea unui control intern
managerial efectiv si permanent;
-Coordonarea si monitorizarea modului
de implementare a proiectelor cu
finantare din fonduri nerambusabile,
din fonduri de la bugetul de stat sau
din venituri proprii

-Centralizarea cererilor de deschidere
de credite bugetare pe surse de
finantare

-Stabilirea unor instrumente pentru
monitorizarea activitatii si a modului
de implementare a acestora;
-Aplicarea de sanctiuni disciplinare
pentru incalcarea standardelor etice si
de conduita anticoruptie la nivelul
intregii organigrame;

-Alinierea legislatiei specifice cu
legislatia general valabila;
-Armonizarea legislatiei in domeniul
tineretului si sportului (lege,norme,
proceduri), educatiei si muncii;
-Valorificarea rezultatelor activitatii
Curtii de Conturi si ale structurilor de
control intern prin sesizarea organelor
judiciare competente;

-Analiza Raportului anual de activitate;
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)

SI SPORTULUI

Compartimentul financiar-contabilitate-resurse umane

Preventiv Propriu
Acordaredrepturi
salariale

Gestionarea
resrselor umane si a
dosarelor

-Blocarea activitatii pana la remedierea
situatiei;

- Afectarea partiala a realizarii
obiectivelor;

- Impact financiar: recuperarea
eventualelor prejudicii se face greoi si

prejudicii;
-Efectuarea de plati ilegale sau duble;
-Angajarea de cheltuieli nelegale ;

-Modul de autorizare si stabilire a titlurilor

de creanta, precum si a facilitatilor
acordate la incasarea acestora,

preferential sau incorect, care pot produce
prejudicii in vederea obtinerii unor foloase

de catre personalul CNFPA;
-Reflectarea nereala in contabilitate a

mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

-Denaturarea rezultatului patrimonial al
institutiei;
-Fundamentarea veniturilor bugetului

de control;

-Lacune legislative,
norme neclare,
imprevizibile;
-Reglementarea unor
exceptii care ridica

-Neinregistrarea tuturor
platilor/incasarilor in
numerar in registrul de
casa;

-Lipsa/

insuficienta mecanismelor
de supraveghere si
control;

-Nedepunerea in termen a
documentelor de plata sau
completarea eronata
si/sau incompleta a
acestora;

-Lipsa/

veniturilor poarta viza de CFPP si viza
din partea compartimentului juridic;
-Traninguri cu personalul implicat;
-Realizarea de misiuni de audit atat de
catre auditorii MTS cat si auditorii
externi (Curtea de Conturi a

profesionale implica alte costuri financiare; probleme de interpretare xoamz_m_: N :
Recrutare/Incadrare : o ’ T -Obtinerea vizei de la trezorerie;

/ ._u_m.uc:mﬂmmv v.:(s _zﬁ.m%_‘m.ﬁm_,mm sau . 1 mv_._n.mﬁ A -Autocontrolul operatiunilor zsm(:n_.m_‘mw
aumire Personal aplicarea gresita m dispozitiilor legale in -Flexibilitate in -.no:Q.oE— operational al activitatii
contractual vigoare, a unor masuri care pot produce interpretarea subiectiva; financiare;

-Monitorizarea lunara privind
acordarea drepturilor salariale;
-Consultare periodica a legislatiei
specifice;

-Exercitarea permanenta a functiilor
de supraveghere si control;
-ldentificarea nevoilor de
perfectionare si pregatire profesionala
a personalului de executie si a
personalului de conducere;
-Actualizarea §i verificarea respectarii
procedurii operationale aferente;

- Exercitarea unui control intern
managerial efectiv si permanent; |
-Verificare, consultarea permanenta a
legislatiei de specialitate; _
-Instruirea personalului cu privire la _

Activitatea -Exercitarea de atributii excesive, cu - Necunoasterea legislatiei -Respectarea procedurilor -Personalul | Permanent
Financiar-contabila | incalcarea cadrului legal; specifice si a procedurii operationale cu definirea clara a de

Proiectarea si - Impact financiar cu influenta a Bugetului | operationale; MMM__.NM_HMW__.A_MM_ pasilor de realizare a specialitate

executia .ccmmﬁ.ma prin n.:m_.::m: ﬁ._m“__._mcjn.wﬁm si nelegale; ._._u.n”m.\ . -Realizarea cm:#::._oﬂ numai dupa ce s

Control Financiar -Oferirea unor informatii denaturate; Insuficienta mecanismelor documentele de constituire a mc
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$I SPORTULUI

CNFPA in functie de indicatori economici
nereali;

-intocmirea criteriilor si a conditiilor de
participare la concursurile de incadrare,
astfel incat sa existe posibilitatea
favorizarii anumitor candidati;

-Divulgarea subiectelor, grilelor de
corectare, ghidului de interviu sau a
continutului oricaror alte
documente/instrumente utilizate cu ocazia
concursurilor;

-Posibilitatea coruperii unui functionar -
membru in comisia de selectie, incadrarea
si promovarea personalului propriu,
organizarea concursurilor si al comisiilor de
solutionare a contestatiilor;

-Stabilirea cu intentie a unei valori marite
a drepturilor salariale ale angajatilor
(salariu de incadrare, spor de vechime,
spor CFP, etc.);

-Solicitarea cu intarziere a sumelor
necesare pentru desfasurarea activitatilor;
-Permiterea, de catre persoana
responsabild cu gestionarea dosarelor
profesionale, a accesului unor persoane
neautorizate, la datele personale ale
personalului contractual, in vederea
obtinerii unor foloase;

-Afectarea negativa a perceptiei asupra
institutiei si a salariatilor in timp;

insuficienta mecanismelor
de supraveghere si
control;

-Inregistrarea in alte
conturi decat cele
corespunzatoare;
-Necunoasterea
indicatorilor economici
reali;

-Situatii incorecte si date
incerte primite de la
structurile functionale;
-Modificari legislative
frecvente;

-Neasigurarea securitatii
dosarelor profesionale a
personalului angajat
-Acordarea vizei CFPP fara
documente justificative;
-Neintocmirea check-
listurilor pe activitatile
supuse vizei CFPP;
-Neintocmirea Cadrului

general al operatiunilor
supuse vizei CFPP.

protectia datelor cu caracter personal;
-Realizarea de controale periodice;
-Stabilirea competentelor si
responsabilitatilor asociate postului
astfel incat ele sa reflecte elementele
avute in vedere la realizarea
obiectivelor generale si specifice ale
CNFPA;

-Implementarea PS-10 Delegarea de
competente la nivelul CNFPA;
-Exercitarea permanenta a functiilor
de supraveghere si control;
-Monitorizarea respectarii normelor de
conduita de catre toti angajatii CNFPA;
-Insusirea temeinica de catre
controlori a actelor normative in
vigoare;

-Respectarea circuitului documentelor
Iintocmirea si verificarea check list-
urilor

-Intocmirea, actualizarea si verificarea
Cadrului general al operatiunilor
supuse vizei CFPP;

-Verificarea si analiza modului de
respectare a codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care
exercita activitatea de CFPP( anexa 2
din OMFP nr.923/2014).
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- Perturbarea calendarului activitatilor;
- Afectarea desfasurarii activitatilor si
calitatii serviciilor;

- Neatingerea obiectivelor institutiei.

Compartimentul achizitii publice- investitii-patrimoniu-secretariat si relatii publice

Achizitii publice
Activitatea de
comunicare,
registratura si relatii
publice

Sistem informatic

-Intocmirea incorecta a caietului de sarcini
ce poate duce la nulitatea contractului de
achizitii publice;

-Receptia incompleta/defectuoasa si
acceptarea la plata a unor lucrari de
reparatii curente, capitale si de
modernizare (investitii) nefinalizate,
nerealizate ori de slaba calitate;
-Achizitionarea directa de produse, servicii
si lucrari prin utilizarea unor proceduri
netransparente sau prin sistemul electronic
de achizitii publice (5.E.A.P.) pentru
favorizarea unor operatori economici;
-Oferirea unei atentii personalului
contractual pentru nu a cere detalii despre
calitatea serviciilor

- Afectarea functionarii in bune conditii a
institutiei;

- Impact financiar care se analizeaza pe
baza resurselor cheltuite ineficient sau in
mod ilegal, precum si pe baza eventualelor
pierderi;

-0 relatie deficitara a institutiei in raport
cu mass-media, clientii, cursantii,
colaboratorii, partenerii CNFPA;

-Lipsa/

insuficienta mecanismelor
de supraveghere si
control;

-Nerespectarea legislatiei
in vigoare;

-Resurse umane
insuficient pregatite din
punct de vedere
profesional;
-Nerespectarea
procedurilor si a
programelor de achizitii;
-Neadministrarea corecta
a contractelor pot genera
prejudicii in patrimoniu si
afecta functionarea
institutiei;

-Contracte incheiate fara
clauze clare;

- Probleme de natura
legislativa,
-Reglementarea unor
exceptii care ridica
probleme de intrepretare

-Intocmirea de contracte cu clauze
clare;

-Monitorizare lunara a achizitiilor;
-Respectarea legislatiei 5i a
procedurilor operationale cu definirea
clara a atributiilor si pasilor de
realizare a achizitiei;

-Cuprinderea in control intern anual a
activitatii derulate si realizarea
indicatorilor de performanta conform
procedurilor operationale;

-Traininguri cu personalul implicat;
-Elaborarea PO-ACH-05Conflictul de
interese in domeniul achizitiilor
pubtice in cadrul CNFPA

-Asigurarea respectarii prevederilor
privind declararea cadourilor si
afisarea de catre Comisia de evaluare
si inventariere a bunurilor primite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de
protocol in exercitarea functiilor din
cadrul CNFPA;

-Deschiderea si completarea registrului
privind declararea cadourilor;

-Control intern, o data la doi ani, a
sistemului de prevenire a coruptiei la
nivelul tuturor autoritatilor publice;
-Verificarea, consultarea permanenta a
legislatiei de specialitate.

insp Sp |
Ref Il
Personal
Contractual

Permanent
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>
MTS MINISTERUL TINERETULUI

SI SPORTULUI

- Afectarea imaginii CNFPA/publicitate
negativa

- Influentarea realizarii obiectivelor CNFPA
si a scopului existential al acesteia;
-Pierderea/distrugerea documentatiei;

- Perturbarea calendarului activitatilor,
calitatii serviciilor, legalitatii activitatii,
efientei administrative si economice;
-Neasigurarea accesului la informatiile de
interes public si lipsa de transparenta a
procesului decizional;

- Neincredere determinata de
necunoasterea activitatii CNFPA de catre
posibilii clienti/alte institutii
pubice/institutii similare din strainatate;
- Neincredere in institutie si in personalul
angajat, al serviciilor oferite si al calitatii
programelor de formare;

-Sustragerea/ pierderea de informatii cu
caracter confidential;

- Atacuri cibernetice.

si aplicare;
-Neinregistrarea
documentelor care au
intrat/iesit din cadrul
CNFPA;

-Nepublicarea
/neactualizarea
informatiilor pe site-ul
propriu;

-Acces limitat in paginile
de internet;

-Absenta informatiilor sau
evaluarilor privind
incidentele de integritate;
-Detinerea, utilizarea
informatiei, accesul la
informatii confidentiale;
-Neutilizarea parolelor
personale ;

-Acordarea dreptului de
folosire a

Programelor informatice
salariatilor care nu sunt in
domeniu;

-Nerealizarea BACK-
upului;

-Neachizitionarea
programelor antivirus.

-Instruirea personalului cu privire la
gestionarea, circuitul si pastrarea
documentelor.

-Asigurarea respectarii Legii
nr.16/1996 a arhivelor
-Implementarea unui sistem eficient de
pastrare a corespondentei si
documente generate din toate
activitatile care se deruleaza la nivelul
CNFPA

-Elaborarea/actualizarea procedurii de
sistem privind circuitul documentelor
- Exercitarea unui control intern
managerial efectiv si permanent
-Actualizarea/
modificarea/completarea PS care
reglementeaza activitatile si actiunile
de comunicare interna si externa si
cuprinde prevederi referitoare la:
timpii alocati pentru primirea/
prelucrarea si transmiterea informa
tiilor/documentelor, stabilirea
responsabililor de primirea/
transmiterea
informatiilor/documentelor functie de
tipologia acestora, stabilirea
cailor/mijloacelor corespunzatoare
pentru transmiterea fiecarui tip de
informatie (PS-14, PS-17, PS-13);
-Publicarea pe pag web a CNFPA a
informatiilor cu caracter public si
actualizarea permanenta a acesteia.
-Intocmirea si actualizarea listei
seturilor de date publicate in format
deschis
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-Asigurarea respectarii
angajamentelor asumate privind
cresterea transparentei si
standardizarea afisarii informatiilor de
interes public aprobate de Guvernul
Romaniei;

-Instruirea periodica a personalului
care gestioneaza baze de date, cu
privire la posibile fapte de coruptie;
-Utilizarea parolelor personale;
-Acordarea drepturilor de acces doar
persoanelor care le utilizeaza;
-Existenta programelor antivirus.

Compartimentul jurid

C

-Activitatea
juridica:
-Participarea la
procesele in care
CNFPA are calitatea
de parte, aflate pe
rolul instantelor de
judecata
-Activitatea de
avizare a actelor de
natura juridica
incheiate de CNFPA;
-Legislatie
Metodologie.

-Nesustinerea in instanta a interesului
institutiei la presiunile efectuate de
beneficiari sau reprezentantii lor legali
(factori politici, avocati, executori
judecatoresti, chiar amenintari efective si
propriu/ zise in relatia institutionala cu
CNFPA;

-Argumentarea juridica insuficienta, lacune
ale cauzelor sustinute la reprezentarea in
instanta;

-Impact financiar care se analizeaza pe
baza resurselor cheltuite ineficient sau in
mod ilegal, precum si pe baza eventualelor
pierderi;

-Exercitarea unor presiuni de catre
persoane influente in vederea semnarii
unor contracte cu clauze neavantajoase
pentru institutie;

-Acte procedurale depuse
in afara termenului
stabilit de instanta sau
depuse intr-un mod care
nu corespund cu
realitatea;
-Neprezentarea la
termenul stabilit de
instanta de judecata
datorita unor amenintari
sau presiune asupra
personalului;

-Acte de natura juridica
incheiate in mod illicit si
care nu indeplinesc
conditii de legalitate de
forma si fond;

-Existenta unor surse de

-Revizuirea procedurilor in functie de
modificarile legislative, etc.
-Verificarea respectarii procedurilor
operationale aferente activitatii;
-Exercitarea permanenta a functiilor
de supraveghere si control;
-Realizarea de controale periodice;
-Monitorizarea respectarii normelor
de conduita de catre toti angajatii
CNFPA;

-Desfasurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la coruptie ;
-Traninguri cu personalul implicat;

- Exercitarea unui control intern
managerial efectiv si permanent;

- Alinjerea legislatiei specifice cu
legislatia general valabila;
-Armonizarea legislatiei in domeniul
tineretului si sportului (lege,norme,
proceduri), educatiei si muncii.

Consilierul
Juridic

Permanent

Bulevardul Basarabia nr. 37-39, Sector 2, 022103, BUCURESTI,
Tel: +40(0)21.318.46.73, Fax: +40 (0)21.318.46.72
e-mail: office@cnfpa-sna.ro; www.cnfpa-sna.ro; www.mts.ro




- Influentarea bugetului CNFPA prin
cheltuieli nejustificate si nelegale;
-Acordarea acreditarilor unor furnizori de
servicii specializate pentru stimularea
ocuparii fortei de munca fara respectarea
criteriilor legale;

-Afectarea perceptiei asupra institutiei si a
salariatilor in timp;

-Influentarea realizarii obiectivelor CNFPA
si scopului existential al acesteia;
-Interpretarea si aplicarea legislatiei in
domeniul ocuparii in mod defectuos;

- Afectarea legalitatii activitatilor derulate;
- Impact financiar care se analizeaza pe
baza resurselor cheltuite ineficient sau in
mod ilegal, precum si pe baza eventualelor
pierderi

amenintare sau presiune
asupra personalului;
-Lacune legislative, norme
neclare, imprevizibile,
reglementarea unor
exceptii care ridica
probleme de interpretare
si aplicare, flexibilitate in
interpretarea subiectiva;
-Nealinierea legislatiei
specifice cu legislatia
general valabila
-Nearmonizarea legislatiei
in domeniul ocuparii
fortei de munca
(lege,norme, proceduri)

Compartimentul formare si perfectionare antrenori

Activitatea de
formare,
perfectionare,
promovare antrenori
Recunoastere titluri
de antrenor
Eliberare
documenete de
studii

Eliberare carnete de
antrenor

Baza de date CNFPA

-Afectarea legalitatii activitatilor derulate;
-Favorizarea n scop personal in derularea
activitatilor a unor angajat, candidati,
colaboratori, cursanti CNFPA;

-Programe de activitati, instructiuni, orare,
cifre de scolarizare imposibil de aplicat si
respectat;

-Acte de studii neconforme, eronat
eliberate cu impact administrativ negativ
pe piata muncii din Romania;

-Inscrirea, admiterea in cadrul activitatilor
CNFPA a unor persoane care nu indeplinesc

- Necunoasterea legislatiei
specifice si a procedurii
operationale

- Intelegerea/
interpretarea defectuoasa
a prevederilor
contractuale si legale;
-Relatii de prietenie sau
bazate pe interes intre
angajati si in relatiile cu
tertii;

-Propunerea spre aprobare

-Verificarea, consultarea permanenta a
legislatiei de specialitate.
-actualizarea, verificarea,
implementarea PO specifice
activitatilor CNFPA (PO-CA-
01,02,03,04,05,06,07,08, PO-D-01);
-Monitorizarea respectarii normelor de
conduita de catre toti angajatii CNFPA;
-Crestere a gradului de constientizare
si a nivelului de educatie anticoruptie
in randul personalului;

-Respectarea prevederilor legale
regulamentelor, programelor, normelor
intern, europene si/sau ale

PC
Inspectori de
specialitate,
Ref sp,

Ref 1A

Permanent
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conditiile legale;

-Incalcarea deciziilor conducerii CNFPA;
-Efectuarea platilor catre furnizorul de
formare profesionala (plata lectorilor)in
baza unor state de prezenta eronate;
-inclcarea actelor si prevederilor
normative in baza carora CNFPA
functioneaza;

- Evidenta gresita a antrenorilor formati
prin CNFPA;

-Baza de date neactualizata;
-Organizarea activitatilor de formare,
perfectionare, promovare a antrenorilor si
de recunoastere a titlului obtinut in
strainatate fara respectarea cadrului legal;
- Lipsa de colaborare cu reprezentantii
federatiilor sportive nationale;
-Dificultati in eliberarea carnetelor de
antrenor si intarzierea termenelor de
primire si de eliberare documente;

- Cursanti dezinformati si pierderea
credibilitatii, a calitatif si a imaginii
CNFPA, servicii CNFPA defectuoase.

a unor Programe de
activitati si instructiuni,
orare, cifre de scolarizare
care nu tin cont de
prevederile legale, de
sarbatori legale, zile
libere, de baza materiala
si dotdrile aferente;
-Completarea eronata si
eliberarea neconforma a
actelor de studii;

-Lipsa de verificare a
dosarelor de inscrire a
candidatilor la activitatile
CNFPA;

-Organizarea activitatilor
fara respectarea cadrului
legal si aprobat de catre
conducerea CNFPA;
-Intocmirea eronata a
pontajelor pentru plata
lectorilor;
-Nerespectarea
prevederilor impuse de
AN.C.; M.T.S., Guvernul
Romaniei cu privire la
situatiile exceptionale si
nu numat;

-Evidenta gresita a
antrenorilor formati prin

insititutiilor cu care CNFPA se afla in
raport de colaborare/ subordonare;
-Exercitarea permanenta a functiilor
de supraveghere si control;
-Realizarea de controale periodice;
-Monitorizarea respectarii normelor
de conduita de catre toti angajatii
CNFPA;

-Desfasurarea de activitagi de
consiliere etica cu privire la coruptie ;
-Traninguri cu personalul implicat;

- Exercitarea unui control intern
managerial efectiv si permanent;

- Alinierea legislatiei specifice cu
legislatia general valabila;
-Armonizarea legislatiei in domeniul
tineretului si sportului (lege,norme,
proceduri), educatiei i muncii;
-Intocmirea, analiza, evaluare si
autoevaluare a Rapoartelor de
activitate.
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CNFPA;

-Lipsa de actualizare a
bazei de date;
-Nerespectarea
prevederilor cu privire la
formarea, perfectionarea,
promovarea antrenorului;
-Nerespectarea
prevederilor legale
nationale si europene cu
privire la recunoasterea
titlurilor de calificare
obtinute in state membre
U.E., ale S.E.E., in
Confederatia Elvetiana
sau intr-un stat tert;

- Lipsa de colaborare cu
reprezentantii Federatiilor
sportive nationale cu
privire la activitatile
desfasurate in
parteneriat;

-Colaborarea dificila cu
reprezentantii
universitatilor,
facultatilor de profil,
scolilor postliceale,
furnizorilor de formare
profesionala in vederea
eliberarii carnetelor de
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antrenor absolventilor
acestora;

-Dezinformarea
cursantilor.

Control intern
managerial si
anticoruptie

-Neinformarea angajatilor despre procesul
de elaborare a planului de integritate

- Aparitia/cresterea cazurilor de incidente
de integritate in CNFPA

-Neasumarea rolului de
avertizor de integritate de
catre angajati

-Analiza superficiala a
avertizarilor in interes
public

-Aplicarea PS privind avertizarile de
integritate si protectia avertizorilor;
-Deschiderea ,,Registrului de evidenta
a avertizarilor de integritate » ;
-Intocmirea dosarelor ”"Semnalarea
neregularitatilor/

Avertizari in interes public;

-Formular de avertizare in interes
public/de sesizare nereguli;

-Existenta Cutiei postale la sediul
institutiei pentru Consilierul etic
(pentru avertizorii anonimi);
-Publicarea listei incidentelor de
integritate;

-Consolidarea statutului si a rolului
consilierului de etica;

-Consolidarea institutiei avertizorului
de integritate;

-Crestere a gradului de constientizare
si a nivelului de educatie anticoruptie
in randul personalului;

-Aplicarea normelor disciplinare;
-Exercitarea unui control intern
managerial efectiv si permanent.

PC cu
atributii

Permanent

Gestionarea
dosarelor
profesionale.

Permiterea, de catre persoana
responsabila cu gestionarea
dosarelor profesionale, a accesului
unor persoane neautorizate, la
datele personale ale functionarilor

-Neasigurarea
securitatii dosarelor
profesionale a
personalului angajat
-Lipsa/insuficienta

-Verificare, consultarea
permanenta a legislatiei de
specialitate.

-Actualizarea si verificarea
respectarii procedurii

-Pers.de
specialitate
-Comisia
SCIM si
SNA

Permanent
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publici, in vederea obtinerii unor
foloase.

mecanismelor de
supraveghere si
control.
-Necunoasterea
legislatiei specifice si
a procedurii
operationale.

operationale.

-Instruirea personalului cu
privire la protectia datelor cu
caracter personal

-Realizarea de audituri interne
periodice

-Stabilirea competentelor si
responsabilitatilor asociate
postului astfel incat ele sa
reflecte elementele avute in
vedere la realizarea
obiectivelor generale si
specifice ale ANOFM
-Implementarea PS-12 Delegarea
/subdelegarea de competente
la nivelul aparatului propriu
ANOFM

-Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si
control.

-Realizarea de
controale/audituri interne
periodice

-Monitorizarea respectarii
normelor

de conduita de catre toti
angajatii ANOFM

-Desfasurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la
coruptie

-Consilierul
de etica
-Comisia
de
disciplina
-Ministru
MTS
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Activitatea de | Pierderea/distrugerea Neinregistrarea -Verificarea, consultarea -Personalul | Permanen
registratura. documentatiei. documentelor care permanenta a legislatiei de de t
au intrat /iesit din specialitate. specialitate
cadrul MTS. -Instruirea personalului cu -Comisia
privire la gestionarea, circuitul | SCIM si
si pastrarea documentelor. SNA
-Asigurarea respectarii Legii -Consilierul
nr.16/1996 a arhivelor de etica
-Implementarea unui sistem -Comisia
eficient de arhivare a de
corespondentei si documente disciplina
generate din toate activitatile -Ministru
care se deruleaza la nivelul de MTS
MTS
-Elaborarea/actualizarea
procedurii privind inregistrarea
/primirea/expedierea
[ corespondentei
| O relatie deficitara a raporturilor -Probleme de natura -Verificarea, consultarea -Personalul | Permanen
Activitatea de | jnstitutiei cu mass-media legislativa,lacune permanent3 a legislatiei de de t
comunicare legislative, norme specialitate. specialitate
neclare,imprevizibile, -Actualizarea/modificarea/ -Comisia
reglementarea unor completarea PS care SCIM si
exceptii care ridica reglementeaza activitatile si SNA
probleme de actiunile de comunicare interna —Consilierul
intrepretare si si mxn.m_.:m si n:ml:n_m prevederi de etica
aplicare referitoare la: timpii alocati -Comisia
pentru primirea/ prelucrarea si de
transmiterea informa disciplina
tiilor/documentelor, stabilirea IcIp
-Ministru
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responsabililor de primirea/ MTS
transmiterea
informatiilor/documentelor
functie de tipologia acestora,
stabilirea cailor/mijloacelor
corespunzatoare pentru
transmiterea fiecarui tip de
informatie.
Neasigurarea Accesului la -Nepublicarea -Verificarea, consultarea -Personalul | Permanen
informatiile de interes public si /neactualizarea permanentd a legislatiei de de t
transparenta procesului decizional | informatiilor pe site- specialitate. specialitate
ul propriu -Publicarea pe pag web a MTS a -Comisia
[ -Acces limitat in informatiilor cu caracter public si SCIM si
_ paginile de internet mnEm:..qumm permanenta a SNA
_ -Absenta acesteia. -Consilierul
informatiilor sau -Intocmirea si actualizarea listei de etica
avaluarilor privind seturilor de a.mﬁm publicate in -Comisia
incidentele de format deschis . de
integritate -Asigurarea _:ﬁoﬂm:mw___o_‘ disciplina
necesare respectarii -Ministru
angajamentelor asumate prin MTS

Registrul Unic al Tranparentei
Intereselor(RUTI)

-Asigurarea respectarii
angajamentelor asumate
privind cresterea transparentei
si standardizarea afisarii
informatiilor de interes public
aprobate de Guvernul Romaniei
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Neinformarea angajatilor despre -Neasumarea rolului -Aplicarea PS privind -Personalul | Permanen
procesul de elaborare a planului de | de avertizor de avertizarilor de integritate si de t
integritate integritate de catre protectia avertizorilor specialitate
angajati -Deschiderea ,,Registrului de -Comisia
-Analiza superficiala evidenta a avertizarilor de SCIM si
a avertizarilor in integritate ». SNA
interes U_(_U__ﬁ -Intocmirea QOMN—.Q—O—. ”Semnalarea an_Jm___m-.C_
neregularitatilor/Avertizari in interes de etica
public. -Comisia
-Formular de avertizare in interes | de
public/de sesizare nereguli. disciplina
-Existenta Cutiei postale la sediul | --Ministru
institutiei pentru Consilierul etic | MTS
(pentru avertizorii anonimi)
-Publicarea listei incidentelor de
integritate
-Consolidarea statutului si a
rolului consilierului de etica
-Consolidarea institutiei
avertizorului de integritate
Crestere a gradului de
constientizare si a nivelului de
educatie anticoruptie in randul
personalului
-Aplicarea normelor disciplinare
Serviciul Implementare Proiecte Fonduri Nerambursabile din Fonduri Europene
Implementare -Imixtiunile altor angajati si -Efectuarea acestui -Verificare, consultarea -Personalul | Pe
proiecte relatiile clientelare si de tip de activitate de permanentd a legislatiei de de perioada
finantate din intermediere, care prezinta un catre un grup specialitate. | specialitate | derularii
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fonduri externe interes. restrans de angajati. -Coordonarea si monitorizarea -Comisia proiectelo
in calitate de -Oferirea unor informatii -Necunoasterea modului de implementare a SCIM si r
beneficiar/ denaturate. legislatiei privind proiectelor cu finantare din SNA
partener -Trafic de influenta de catre faptele de coruptie fonduri nerambusabile -Consilierul
persoane din interiorul/ exteriorul -Maodificari legislative -Centralizarea cererilor de de etica
MTS in vederea favorizarii in - deschidere de credite bugetare | -Comisia
rezolvarea problemelor prin Intelegerea/interpret pe surse de finantare de
influentarea functionarilor ce au area defectuoasa a -Stabilirea unor instrumente disciplina
competente in domeniu prevederilor pentru monitorizarea activitatii §i | -Ministru
-Posibilitatea realizarii dublei contractuale si a modului de implementare a MTS
finantari. legale. acestora.
- Sustragerea/pierderea de -Exercitarea permanenta a
informatii cu caracter confidential functiilor de supraveghere si
-Incheierea unor contracte in afara control.
limitelor legale
-Elaborarea necorespunzatoare a |
documentelor aferente proiectelor |
Directia Tehnologia Informatiei si Evidenta Datelor
Sustragerea/pierderea de | -Detinerea, utilizarea -Instruirea periodica a -Personalul | Permanen
informatii cu caracter confidential | informatiei, accesul la personalului care gestioneaza de t
informatii confidentiale baze de date, cu privire la specialitate
-Neutilizarea parolelor posibile fapte de coruptie. - Director
personale -Utilizarea parolelor personale | DTIED

- Acordarea dreptului
de folosire a
programelor
informatice salariatilor
care nu sunt in domeniu
-Nerealizarea BACK-
upului
-Neachizitionarea

-Acordarea drepturilor de acces
doar persoanelor care le
utilizeaza

-Existenta programelor
antivirus
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programelor
antivirus

Directia Generala Economica, Achizitii, Investitii si Patrimoniu

Achizitiile
publice

-intocmirea incorectd a

caietului de sarcini ce poate duce
la nulitatea contractului de

achizitii publice.

-Receptia incompleta/defectuoasa
si acceptarea la plata a unor lucrari
de reparatii curente, capitale si de
modernizare (investitii)
nefinalizate, nerealizate ori de
slaba calitate.

-Achizitionarea directa de produse,
servicii si lucrari prin utilizarea
unor proceduri netransparente sau
prin sistemul electronic de achizitii
publice (S.E.A.P.) pentru
favorizarea unor operatori
economici.

-Oferirea unei atentii functionarului
public pentru nu a cere detalii
despre calitatea serviciilor

-Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control.
-Nerespectarea

legislatiei in vigoare.

-Resurse umane
insuficient pregatite
din punct de vedere
profesional
-Nerespectarea
procedurilor si a
programelor de
achizitii,
neadministrarea
corecta a
contractelor pot
genera prejudicii in
patrimoniu si afecta
functionarea
institutiei;
-Contracte incheiate
fara clauze clare

-Intocmirea de contracte cu
clauze clare

-Monitorizare lunara a
achizitiilor.

-Respectarea legislatiei si a
procedurilor operationale cu
definirea clara a atributiilor si
pasilor de realizare a achizitiei
-Cuprinderea in control intern
anual a activitatii derulate si
realizarea indicatorilor de
performanta conform
procedurilor operationale
~-Traninguri cu personalul
implicat

-Asigurarea respectarii
prevederilor privind declararea
cadourilor si afisarea de catre
Comisia de evaluare si
inventariere a bunurilor primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor
actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau
functiei din cadrul ANOFM.,
-Deschiderea si completarea
registrului privind declararea
cadourilor.

-Personalul
din: -
comp.
Achizitii-
juridic -
financiar-
audit
intern.
-Comisia
SCIM si
SNA
-Consilierul
de etica
-Comisia
de
disciplina
-Ministru
MTS

Permanen
t
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-Auditarea interna, o data la
doi ani, a sistemului de
prevenire a coruptiei la nivelul
tuturor autoritatilor publice

Control -Dispunerea, prin interpretarea -Acordarea vizei -Insusirea temeinica de catre -
Financiar sau aplicarea gresita a dispozitiilor | CFPP fara documente controlori a actelor normative Controlorul | Permanen
Preventiv legale Tn vigoare, a unor masuri justificative in vigoare financiar t
Propriu care pot produce prejudicii -Neintocmirea check- -Respectarea circuitului preventiv
listurilor pe documentelor -Comisia
activitatile supuse -Intocmirea si verificarea check | SCIM si
vizei CFPP list-urilor SNA
-Neintocmirea -Intocmirea, actualizarea si -Consilierul
Cadrului general al verificarea Cadrului general al de etica
operatiunilor supuse operatiunilor supuse vizei CFPP | -Comisia
vizei CFPP -Verificarea si analiza modului de
de respectare a codului specific | disciplina
de norme profesionale pentru -Ministru
persoanele care exercita MTS
activitatea de CFPP( anexa 2
din OMFP 923/2014)
-Solicitarea unui controlor
delegat din partea MF
-Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere,
audit, control.
Compartiment | -Efectuarea de plati ilegale sau -Neinregistrarea -Respectarea procedurilor ~-Personalul | Permanen
financiar- duble tuturor operationale cu definirea clara de t
contabil -Angajarea de cheltuieli nelegale platilor/incasarilor in a atributiilor si pasilor de specialitate
-Modul de autorizare si stabilire a numerar in registrul realizare a activitatilor -Comisia
titlurilor de creantd, precum si a de casa -Realizarea veniturilor numai SCIM si
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CNERA
i facilitatilor acordate la incasarea -Lipsa/insuficienta dupa ce documentele de SNA
| acestora, preferential sau incorect, | mecanismelor de constituire a veniturilor poarta | -Consilierul
| care pot produce prejudicii in supraveghere si viza de CFPP si viza din partea | de etica
| vederea obtinerii unor foloase de control. compartimentului juridic -Comisia
| catre functionarii publici -Nedepunerea in -Traninguri cu personalul de
-Reflectarea nereala in termen a implicat disciplina
contabilitate a mijloacelor fixe si a | documentelor de -Realizarea de misiuni de audit | -Ministru
| obiectelor de inventar plata sau atat de catre auditorii interni MTS
-Denaturarea rezultatului completarea eronata cat si auditorii externi (Curtea -Director
patrimonial al institutiei si/sau incompleta a de Conturi a Romaniei) DGEAIP
acestora -Verificarea de catre
-Lipsa/insuficienta controlorul delegat
mecanismelor de -Obtinerea vizei de la trezoreria
supraveghere si -Autocontrolul operatiunilor
control. financiare
-Inregistrarea in alte -Controlul operational al
conturi decat cele mﬁﬂ._<._HM.ﬂ._._ financiare
corespunzatoare
Proiectul si -Fundamentarea veniturilor -Necunoasterea -Realizarea de verificari periodice | -Personalul | Permanen
executia Bugetului MTS in functie de indicatorilor privind gestionarea resurselor de | de t
Bugetului MTS | indicatori economici nereali economici reali catre o structura independenta specialitate
-Solicitarea cu intarziere a sumelor | -Situatii incorecte si (interna sau externa). -Comisia
necesare pentru desfasurarea date incerte primite -Implementarea corecta a SCIM si
activitatilor de la structurile legislatiei SNA
functionale -Verificarea respectarii -Consilierul
-Modificari legislative Uqw.nm.m:ﬁﬁ._._oﬂ operationale aferente de etica
activitatii o
frecvente -Initierea de actiuni de ~Comisia
monitorizare a aplicarii n_w -
principiului de separare a a_m.n_._u__:m
~-Ministru
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functiilor de initiere, verificare si | MTS
aprobare a operatiunilor - Director
-Exercitarea permanenta a DGEAIP
functiilor de supraveghere si
control.
-Realizarea de
controale/audituri interne
periodice
-Monitorizarea respectarii
normelor
de conduita de catre toti
angajatii MTS
Serviciul Juridic
Participarea la | -Nesustinerea in instantd a -Acte procedurale -Revizuirea procedurilor in -Personalul | Dupa caz
procesele in interesului institutiei la presiunile | depuse in afara functie de modificarile de
care efectuate de beneficiari sau termenului stabilit de legislative, etc. 3 specialitate
ministerul are | reprezentantii lor legali (factori instanta sau depuse .<m:3nmﬂ.mm respectarii -Comisia
calitatea de politici, avocati, executori intr-un mod care nu procedurilor operationale aferente | gcM s
parte, aflate judecatoresti, chiar amenintari corespund cu activitatii SNA
pe rolul efective si propriu/ zise in relatia realitatea -Exercitarea permanenta a -Consilierul
instantelor de | institutionald cu MTS) -Neprezentarea la functiilor de supraveghere si de etica
judecata -Argumentarea juridica termenul stabilit de control. -Comisia
insuficienta, lacune ale cauzelor instanta de judecata -Realizarea de de
sustinute la reprezentarea in datorita unor controale/audituri interne disciplina
instanta amenintari sau Um:o.n__n.m L -Ministru
presiune asupra -Monitorizarea respectarii MTS

personalului

normelor

de conduita de catre toti
angajatii MTS

-Desfasurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la
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coruptie
-Traninguri cu personalul
implicat

Activitatea de | -Exercitarea unor presiuni de catre | -Acte de natura -Verificarea respectarii -Personalul | Dupa caz
avizare a persoane influiente in vederea juridica incheiate in procedurilor operationale de
actelor de semndrii unor contracte cu clauze mod illicit si care nu aferente activitatii specialitate
natura juridica | neavantajoase pentru institutie indeplinesc conditii -Exercitarea permanenta a -Comisia
incheiate de de legalitate de functiilor de supraveghere si SCIM si
minister forma si fond control. SNA
-Existenta unor surse de -Realizarea de -Consilierul
mBm.E.:ﬁ.mqm sau controale/audituri interne de etica
preswuune asupra periodice -Comisia
personalului; -Monitorizarea respectarii de
-Lacune legislative, normelor disciplina
norme neclare, de conduita de catre toti ~Ministru
imprevizibile, angajatii MTS MTS
reglementarea unor -Desfasurarea de activitati de
exceptii care ridic consiliere etica cu privire la
probleme de coruptie
interpretare si -Traninguri cu personalul
aplicare, flexibilitate implicat
in interpretarea
subiectiva
Participarea la | Acordarea acreditarilor unor -Necunoasterea -Respectarea legislatiei -Personalul | Dupa caz
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activitatea de
acreditare a
furnizorilor de
servicii
specializate

furnizori de servicii specializate
fara respectarea criteriilor legale

legislatiei privind
faptele de coruptie
-Constientizare
insuficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicate

specifice

Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si
control.

-Realizarea de
controale/audituri interne
periodice

-Monitorizarea respectarii
normelor

de conduita de catre toti
angajatii MTS

-Desfasurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la
coruptie

-Traninguri cu personalul
implicat

de
specialitate
-Comisia
SCIM si
SNA
-Consilierul
de etica
-Comisia
de
disciplina
-Ministru
MTS

Legislatie, -Interpretarea si aplicarea -Nealinierea -Alinierea legislatiei specifice cu | -Personalul | Dupa caz
metodologie legislatiei in domeniul tineretului si | legislatiei specifice legislatia general valabila de
sportului in mod defectuos cu legislatia general -Armonizarea legislatiei in specialitate
valabila domeniul tineretului si -Comisia
-Nearmonizarea sportului (lege,norme, SCIM si
legislatiei in proceduri) SNA
domeniul tineretului -Exercitarea permanenta a -Ministru
si sportului functiilor de supraveghere si MTS
(lege,norme, control.
proceduri)
Activitatea de Control
-Exercitarea (cu sau fara intentie) -Complexitatea si -Verificarea respectarii -Personalul | Permanen
a controalelor de legalitate cu diversitatea prevederilor legale in vigoare, de t
intarziere sau cu depdsirea documentelor aplicabile in domeniul specialitate
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termenului legal;
-Intocmirea actelor de control cu

superficialitate sau cu intentie, prin

omiterea unor date/fapte
/persoane/responsabile/masuri.

gestionate in cadrul
acestei activitati;
-Efectuarea acestui
tip de activitate de
catre un numar mai
mic de persoane,
raportat la
complexitatea
muncii.
-Neaplicarea actelor
normative care
reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

tineretului si sportului
-Efectuarea actiunilor de
control general, potrivit
Programului anual de control si
Tematicii, aprobate de
ministrul MTS.

-Efectuarea actiunilor de
control inopinat, potrivit legii,
in scopul verificarii si
solutionarii sesizarilor adresate
de cdtre persoanele juridice
sau fizice, cu privire la
existenta unor fapte de
incdlcare a legii sau prin
abordarea unor obiective
stabilite punctual, cu aprobarea
ministrului MTS.

-Intocmirea rapoartelor de
control, a constatarilor si
propunerea de masuri corective
sau disciplinare, dupa caz,
potrivit prevederilor legale si
supunerea acestora, spre
aprobare, de catre ministrul
MTS.

-Verificarea si monitorizarea
activitatii entitatilor
subordonate, cu privire la
debitelor constituite la bugetul
MTS.

-Comisia
SCIM si
SNA
-Consilierul
de etica
-Comisia
de
disciplina
-Ministru
MTS
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-Presiuni, exercitate cu intentie, -Neindeplinirea -Utilizarea de mijloace tehnice -Personalul
ale persoanelor din interiorul sau atributiilor de de monitorizare din cadrul
exteriorul MTS serviciu in scopul -Verificarea permanenta a structurii
pentru neevidentierea obtinerii de avantaje starii de incomatibilitate privind | de control
deficientelor. materiale morale sau efectuarea actiunilor de control | -Comisia
-Divulgarea de informatii la care s- | profesionale. -Analiza rapoartelor anuale de SCIM si
a avut acces in cadrul actiunilor de | -Nevalorificarea activitate. SNA
control. rezultatelor activitatii -Urmarirea remedierii -Consilierul
-Evitarea trasarii unor masuri in Curtii de Conturi si deficientelor/vulnerabilitatilor de etica
scopul acoperirii unor ale structurilor de specifice institutiilor publice -Comisia
disfunctionalitdti constatate in control intern. prin implementarea sistematicd | de
actiunile de control ectuate a masurilor preventive, disciplina
conform planului anual de control -Intensificarea activitatilor de -Ministru
informare si formare a MTS
personalului din MTS cu privire
la masurile preventive
anticoruptie si promovarea
integritatii in functia/serviciul
public.
Activitatea de Audit Public Intern
-Presiuni, exercitate cu intentie, -Neindeplinirea -Utilizarea de mijloace tehnice - Auditorii | Atunci
ale persoanelor din interiorul sau atributiilor de de monitorizare interni din | cadnd este
exteriorul MTS serviciu Tn scopul -Verificarea permanenta a cadrul cazul.
pentru neevidentierea obtinerii de avantaje starii de incomatibilitate privind | BAPI -MTS
deficientelor. materiale morale sau efectuarea misiunilor de audit -Ministru
-Divulgarea de informatii la care s- | profesionale. public intern MTS
a avut acces in cadrul misiunilor de | -Nevalorificarea -Declaratie de confidentialitate
audit public intern. rezultatelor activitatii privind accesul la informatii.
-Oferirea unei opinii denaturate in Curtii de Conturi si -Analiza rapoartelor anuale de
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scopul acoperirii unor
disfunctionalitati constatate in
misiunile de audit ectuate conform
planului anual de audit public
intern

ale structurilor de
control intern.
-Auditarea interna, la
o perioadd mai mare
de doi ani, a
sistemului de
prevenire a coruptiei
la nivelul entitatii.

activitate.

-Urmarirea remedierii
vulnerabilitatilor specifice
institutiilor publice prin
implementarea sistematica a
masurilor preventive.
-Intensificarea activitatilor de
informare si formare a
personalului din MTS cu privire
la masurile preventive
anticoruptie si promovarea
integritatii in functia/serviciul
public.

Agenda:

P - probabilitate, | - impact, E - expunere, A - responsabil, B - termen.

NOTA: Risc de coruptie - probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie care vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu

de

activitate, determinata de atributiile specifice si de natura sa produca un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/activitatilor unei autoritati sau

institutii publice.

Intocmit,
Barleanu! Cristina
<z
=42

F ol
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